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Esta apresentacdo pode conter certas declaracbées que expressam as
expectativas, crencas e suposi¢cdoes da administracado da BRF S.A. (“BRF”
ou “Companhia”) sobre eventos ou resultados futuros. Tais declaracdes
ndo correspondem a fatos histéricos, sendo baseadas em dados
concorrenciais, financeiros e econdémicos disponiveis atualmente e em
projecdes atuais sobre as industrias nas quais a BRF atua.

Os verbos “antecipar”, “acreditar”, “estimar”, “continuar”, “esperar”,
“projetar”, “planejar”, “prever”, “visar”, “almejar”, “buscar” e outros
verbos de significado similar tém como objetivo identificar estas
declaracOes prospectivas, que envolvem riscos e incertezas que podem
resultar em diferencas materiais entre os dados atuais e as projecdes
desta apresentacdo e nao garantem qualquer desempenho futuro da
BRF. Os fatores que podem afetar o desempenho da BRF incluem, mas
nao estado limitados a: (i) aceitacdo dos produtos da BRF pelo mercado;
(if) volatilidade relacionada a economia brasileira, a economia dos
paises em que a BRF também atua de forma relevante, e aos mercados
financeiro e de valores mobiliarios e as industrias muito competitivas
nas quais a BRF atua; (ii) mudancas na legislacdo e nas politicas de
tributacdo e governamentais relacionadas aos mercados interno e
externo de proteina animal e demais produtos relacionados; (iv)
aumento da concorréncia a partir de novos produtores nos mercados
brasileiros e internacionais;
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(v) capacidade de acompanhar as rapidas mudangas nos ambientes
regulatorio e tecnoldgico; (vi) capacidade de manter um processo
continuo para introduzir novos produtos e servicos competitivos e
preservar a competitividade dos ja existentes; (vii) capacidade de atrair
clientes em jurisdicdes nacionais e estrangeiras; (vii) 0os eventuais
impactos decorrentes de epidemias e pandemias, especialmente no
Brasil e em outros mercados em que a BRF atua; (ixX) o aumento da
inflacdo a nivel global e (x) efeitos negativos das guerras na Ucrania e em
paises do Oriente Médio no mercado mundial. Outros fatores que podem
afetar materialmente o0s resultados podem ser encontrados no
Formulario de Referéncia da BRF e no relatério anual da BRF no
Formulario 20-F, conforme arquivado junto a U.S. Securities and
Exchange Commission, especialmente na sesséo “Fatores de Risco”.

Todas as declaracbes nesta apresentacdo tém como base as
informacdes e dados disponiveis na data em que foram emitidas e a BRF
nao se compromete a atualiza-las com o surgimento de novas
informacdes ou de acontecimentos futuros.

Esta apresentacdo nédo constitui em uma oferta de venda nem em uma
solicitacdo de compra de qualquer valor mobiliario.
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(1) Exclui-se: variacdo cambial da divida designada como hedge accounting no 2T23 e hiperinflagdo na Turquia em todos os periodos. Para mais explica¢gdes, vide o Relatério da Administragdo
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Manutencdo de patamares saudaveis de rentabilidade °
com evolucao das margens do portfélio regular apds dla

conclusdo da campanha de comemorativos (4T23).
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Crescimento do numero de clientes (+7 mil PDVs) com
aumento no numero de itens por cliente (+3%) vs 4723,
como resultado da maior produtividade da for¢a de vendas.

Maior disponibilidade de produto no PDV (+4 p.p.) e ganho
no share de espaco em loja (+1 p.p.) vs 4T23.

Nivel de servico logistico continua avancando (+2 p.p.2e +4

p.p.3) vs 4T23.
ST F T )

Continuidade da estratégia de inovacfes assertivas e
focadas na necessidade do consumidor contribuindo cada
vez mais com os resultados.

Destaque para o langcamento de novos produtos como

Empanacho, Mac’n Cheese Pork Barbecue e Pizza Frango
com Bacon (Congelados), Mignoneto (Frios) e Deline Milho

(Margarinas).
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market share
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(1) Fonte: dados internos. Exclui-se Comemorativos; (2) Indicador para pequeno varejo; (3) Indicador para grandes redes varejistas; (4) Nielsen (1T723)
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Evolucdo da rentabilidade impulsionada pela
persistente recuperacao de precos de exportacao,
novas alternativas comerciais e bom desempenho na

Turquia & Golfo.
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(1) SECEX (1T24)
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* Celebracdo do Ramada que contou com
ampla campanha publicitaria e lancamento
de novos produtos da linha “Easy & Juicy” e
de empanados.

Distribuicdo prépria e marcas lideres seguem
favorecendo as margens na regiao.

V IR

Ramp-up da nova linha de processados em
Bandirma continua a impulsionar os
resultados, com destaque para o ganho de
4,7 p.p- de market share em Processados vs
4T23.

balw 37,3%
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na Turquia
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25 novas habilitagbes no trimestre seguem
contribuindo para diversificagcdo de mercados,
maior flexibilidade e maximizacéao de precos.
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* Estoques em menor patamar histérico seguem
garantindo agilidade, menores custos de
armazenagem e melhor posicionamento de
precos.

Preco Exportacao — BRF (USD/kg)
Base 100 = Média 4723
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(o)
Eficiéncias do BRF+ continuam a beneficiar o segmento 2 e brf?ﬂl,pet

Core da Companhia, maximizando os resultados
consolidados.
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(1) Associacao Brasileira de Reciclagem Animal
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Acordo para producdo de racao (marca propria) para o
Walmart Chile, fortalecendo a estratégia de aumento
das exportacdes.

Avanco no mapeamento das alavancas do BRF Pet+ e
inicio do processo de integracao do sistema ERP.

Lancamento de Suplementos para animais com a marca
GUD sendo a primeira empresa de pet fooda contar
com esta linha de produto.

GUD

e

ML JI NS X _br!?‘!%
ingredients

Acreditacdo da planta de Concoérdia (primeira no Brasil)
pela ABRAL, que tem como objetivo criar rastreabilidade
e certificacdo da producéao brasileira de Ingredients.

Continuidade da estratégia de foco em produtos de alto
valor agregado e diversificagdo de mercados.
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|+ Conversédo Alimentar 1+ Rendimento In Natura |+ Devolugdes - Brasil

Frango Suinos Frango (p.p.)

M 1T24vs 1T22

51
21
215
I+ Mortalidade 1+ Eclosédo 1+ Rendimento In Natura 1+ Nivel de Servico Logistico’
Frango e Suinos (p.p.) Frango (p.p.) Suinos (p.p.) (p.p.)

(1) OTIF: indicador para pequeno varejo; Fill Rate: indicador para grandes redes varejistas
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Rating ESG Relatério Integrado Praticas Ambientais

Publicacao do
Relatdrio Integrado
2023, incluindo o

mapeamento
completo das

Avanco no rating
Sustainalytics em
funcédo de melhorias
em temas materiais
como politicas

Conquista, pelo 2°
ano consecutivo, do
selo de boas praticas
ambientais ‘Green

Label Industries’ na

socioambientais e emissdes de toda a unidade de Kezad,
trabalhistas, cadeia (escopo 3). dos Emirados Arabes
compliance e cadeia O documento segue Unidos, que reforca
de suprimentos. as diretrizes da praticas sustentaveis
A BRF é a empresa Global Reporting no mercado

melhor classificada Initiative (GRI) e da internacional.

no setor. IFRS Foundation.




JX F%J
CAPITAL



JSINMERJS T 6 79

| nfoQvzmnfF% ) Yomn jx.%Fd Fshfl jr ¢ Htstl fFr Flojor t nf t% )% mn jx

(considera o valor do Principal com o accrual do IPCA)
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(1) Alavancagem: Divida Liquida / EBITDA Ajustado LTM; (2) Divida bruta em moedas fortes: USD (d6lar dos Estados Unidos), EUR (Euro) e AED (Dirham dos Emirados Arabes Unidos)
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Lucro Liquido de R$594 MM e geracdo de Caixa Livre de R$844 MM no
trimestre (estrutura de capital otimizada e bons resultados operacionais).
Menor alavancagem dos ultimos 8 anos (1,45x).

Programa de Eficiéncia (BRF+ 2.0): captura adicional de R$438 MM com a
extensao do bem sucedido BRF+.

Ciclo financeiro de 4,7 dias, o0 menor histérico ja observado,
majoritariamente explicado pelo menor giro de estoques (75 dias).

Evolucdo continua da rentabilidade no Internacional. A diversificagdo de
mercados seguiu determinante para a maximizacao da receita da Companhia.
Conquista de 25 novas habilitagcbes para exportagoes.

Avanco da rentabilidade do portfélio regular no Brasil sustentado pela
i) melhora consistente da execucao comercial e ii) contribuicdo das
inovagdes para o resultado da Companhia.

85% de engajamento dos colaboradores (+9 p.p. vs 2022), acima da média
das empresas de alta performance, refletindo a estabilidade da lideranca e
boas praticas de gestao aplicadas.

periodo do ano anterior; estes mesmos valores estdo/estardo refletidos no resultado da Companhia
obedecendo o giro de estoque de nossa cadeia

(1) Os valores de captura se referem a ganhos de cada um dos indicadores na comparagdo com 0 mesmo “ brf
6
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