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GRI 2-5

O Relato Integrado BRF 2023 da continuidade

a Nossa pratica de, a cada ano, apresentar as
N0ssas partes nossa jornada de criacdo de valor
e de sustentabilidade. Compartilhnamos nesta
publicacao a gestao dos nossos temas materiais,
incluindo projetos, investimentos, estrategias e
indicadores-chave de desempenho nas frentes
financeira e ndo financeira.

Essas informacdes sdo selecionadas e
priorizadas com base nos temas materiais
para a Companhia (préoxima pagina) e estao
distribuidas ao longo do relatorio, a medida
que esses aspectos sao tratados.

oooooooooooooooooooo

Apresentamos neste relato também as
informacdes gerais sobre a BRF, nossa posicao
Nno mercado e estratégia de atuacdo, sequidas
por um capitulo que trata especificamente

da nossa atuacao em sustentabilidade.

Dessa forma, nossos publicos interessados

podem visualizar, ao longo da leitura, 0 N0sso
desempenho em 2023 e nossas perspectivas
para 0s proximos anos.

Em caso de duvidas,
sugestdes ou apontamentos
sobre o conteUdo do

Relatério Integrado 2023,
entre em contato pelo e-mail
acoes@brf.com ou por
telefone: (55 11) 2322-5377.
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materialidade

Os temas materiais sdo a principal referéncia para definir o conteddo do nosso relatorio, assim como para a gestdo da nossa
sustentabilidade. Nesta representacado, os temas localizados mais a esquerda sao aqueles com maior impacto financeiro em

N0SSO Negocio, enquanto 0s temas que estao mais a direita tém maior impacto socioambiental. No centro, estdo 0os temas com

relevancia financeira e socioambiental em propor¢ces semelhantes.

Quanto maior é o circulo, maior é a importancia do tema. Essas percepcdes foram colhidas a partir da aplicacdao da metodologia

de dupla materialidade junto as nossas partes interessadas conforme detalhamento publicado em nosso relatorio 2022.

financeira

Direitos Atracao, Seguranca Mudanca do Bem-estar  Qualidade Etica, Saude, Gesta
humanos desenvolvimento  alimentar clima, agua animal  eseqguranca integridade  bem-estare transparé
erelacbes  eretencdo de e energia dos produtos e compliance  seguranca rastreabil

trabalhistas  colaboradores da cadei

impacto

O,
Nncia e

idade
a de

fornecedores

relevancia para
os stakeholders

Lideranca BRF
Investidores + Bancos

Especialistas internos
e externos

Clientes

Fornecedores +
Fornecedores de graos
+ Prestadores de servico

Integrados

ONGs +Associacoes
setoriais + imprensa

Saiba mais
sobre nossa
materialidade




imtegrado 202 3

& brf

GRI 2-22
sumario

sobre este relatério 2023 foi um ano marcado por grandes avangos

na BRF. A execucdo disciplinada do BRF+, nosso
plano de eficiéncia, permitiu a melhoria dos
N0Ssos resultados a cada trimestre, gerando
capturas da ordem de R$ 2,2 bilhdes. No
fechamento do ano, a Companhia reportou
receita liquida de R$ 53,6 bilhdes e Ebitda de

R$ 4,7 bilhdes. No quarto trimestre voltamos
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ao lucro liquido, que chegou a R$ 823 milhdes,
desconsiderando os impactos da hiperinflacdo da
Turquia, e geramos caixa livre de R$ 613 milhdes.

Com Simplicidade, Agilidade e Eficiéncia,
tracamos estratégias bem definidas e evoluimos
em relacdo a rentabilidade do portfolio de
processados no Brasil, retracdao de custos

dos produtos e melhoria continua em Nossos
principais indicadores técnicos. Alem disso,
nossa estrutura de capital foi reforcada por
meio do follow on, que permitiu reduzir
despesas e a alavancagem da Companhia.

Um outro ponto relevante nesse ano foi o
crescimento recorde de nossas habilitacGes,
essenciais para a expansao de nosso volume
vendido internacionalmente e para nossa
estratégia de maximizacao da receita em funcao
da diversificacao de mercados.

Em 2023, continuamos orgulhosos de nossas
marcas. amadas pelos consumidores, lideres
em seus mercados, relevantes e inovadoras.

Marcos Molina

Presidente do Conselho
Executivo da BRF

Caminhamos para ser mais efetivos em relacao
aos diversos capitais gque empregamaos: natural,
humano, social, de producado e financeiro,
tornando a BRF cada vez mais competitiva,

com pessoas valorizadas, relacionamentos de
gualidade e com uma governanca fortalecida.

Na agenda EESG, avancamos em nossa jornada
sustentavel, com conquistas relevantes em
sustentabilidade e no aperfeicoamento dos
Nossos padroes de governanca. Pelo 172 ano
fomos reconhecidos por nossas praticas pelo
mercado com manutencado da nossa presenca
na carteira do ISE e Indice de Carbono Eficiente
(ICO2), ambos da B3. Também subimos de
patamar em ratings como Sustainalytics e MSCI.

Na frente de Mudancas Climaticas, finalizamos

0 mapeamento completo das emissoes de
nossa cadeia (escopo 3) e avancamos em

nossa estratégia e na reducao de emissoes.
Nossas metas foram revisadas considerando

a metodologia FLAG e atualmente estdo sob
revisao da Science Based Targets Initiative (SBTi).
Com aprovacao prevista para 2024, a atualizacao
representara nosso alinhamento com a agenda
mais ambiciosa nesse tema, direcionada pelos
objetivos estabelecidos no Acordo de Paris.
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No ano, reduzimos em 21% as emissoes totais
dos escopos 1 e 2 em relacdo ao ano-base

de 2019, principalmente em funcao do maior
uso de energia de fontes renovaveis, com
rastreabilidade comprovada.

Em busca de uma cadeia livre de
desmatamento, expandimos NOSsso
compromisso de rastreabilidade para 100%
dos biomas que atuamos. Conquistamos 100%
de rastreabilidade dos fornecedores diretos

de graos e 77% dos indiretos na Amazonia e
Cerrado, que correspondem a 62% do volume
adquirido. Considerando todos os biomas,
alcancamos 99,9% de rastreabilidade dos
fornecedores diretos e 79% dos indiretos.

A reducao de cerca de 8% no nosso consumo de
agua por tonelada, em compara¢ao com 0 ano-
-base de 2020, é um exemplo da eficiéncia na
disciplina em nossa gestao hidrica. Em relacao
a0 bem-estar dos animais, nossas praticas
garantiram que conquistassemos a marca de
100% de certificacdo de bem-estar animal em
todas as unidades de abate de aves e suinos

do Brasil, um passo a mais na meta de certificar
todas as unidades até 2025.

No campo da seguranca ocupacional,

tivemos um ano de recordes positivos. Menos
acidentes, de menor gravidade, e evolucao

no comprometimento com nossa cultura de
acidente zero e de cuidado genuino. A garantia
da vida e do bem-estar de todos que trabalham
CONOSCO é uma condicdo prévia a tudo que
fazemos, todos os dias, e se reflete na nossa

cultura que tem a Seguranca, a Qualidade e a
Integridade como compromissos inegociaveis.

Esses resultados indicam o acerto e a relevancia
da nossa estratégia, especialmente na decisdo
de conectar a atuacdo sustentavel com o
modelo de negdcio. Por isso, reafirmamos nosso
compromisso de maximizar os resultados de
maneira consistente, de executar nosso plano de
eficiéncia e de trabalhar de modo simples e aqil
para gerar valor. Reafirmamos também nosso
COMPromisso com a transparéncia e exatidao
das informacdes prestadas neste relatorio e na
comunicacdo do nosso desempenho econdmico,
ambiental, social e de governanca.

Com a versao 2.0 do BRF+ ja em andamento,
iniciamos 2024 motivados pelos resultados
gue alcancamos até aqui e pela conviccdo de
que temos todo potencial para ir cada vez
mais longe. Abrimos um novo capitulo da
nossa historia, com a Marfrig como acionista
controlador com 50,06% de participacado,

em direcdo a uma empresa cada vez mais
competitiva.

A base para todas essas conquistas é uma so:
a forca do trabalho de equipe. Por isso, na
conclusao dessa mensagem, agradecemos o
empenho e o engajamento diario de nossos

colaboradores; a parceria dos nossos produtores

integrados, fornecedores e das comunidades
nas quais estamos presentes; a fidelidade
de nossos clientes; e a confianga do NoOsso

Conselho de Administracdao, de nossos acionistas

e investidores. As contribuicOes individuais

Miguel Gularte

se completam e se multiplicam, construindo
resultados cada vez mais solidos e consistentes
para todos que fazem parte da nossa cadeia de
valor e para a sociedade como um todo.

Marcos Molina
Presidente do Conselho de Administracao

Miguel Gularte
CEO

CEO da BRF
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100% de

certifcacao de
bem-estar animal
em todas as
unidades de abate
de aves e suinos

destaques

ESG

Reducado de

81%

de gravidade
em acidentes com
colaboradores.

Reducdo de
absenteismo em

21%

Reduzimos

em 21 °/o as

emissoes totais
dos escopos 1 e 2
em relacao ao ano-
-base de 2019.

do Brasil.

100%

de rastreabilidade
de graos de
fornecedores
diretos da Amazonia
e do Cerrado e
avanc¢amaos para
77% dos indiretos.

771
® ~y
milhoes
de reais em
Investimento em
recursos naturais,

bem-estar animal e
rastreamento.

Alcancamos a
meta estabelecida
em CcoOmpromisso
publico de ter

1 000/0 das nossas

aves alojadas
livres de gaiola.

Iniciamos a operacao
do pargue edlico, em
parceria com a AES, que
levou nossa capacidade
de autoproducao a

140/0 de nossa matriz
eletrica a partir de
dezembro de 2023.

313

colaboradores
sao Embaixadores
da Integridade.

2 mil
lideres treinados
em programas de
desenvolvimento.

56%

dos integrados de
aves tém painéis
fotovoltaicos em
suas propriedades.

17,5 mil

novos clientes
conquistados no
Brasil em 2023.

Ebitda
R$ 1,9 bilh&o,
com margem de

13.2%

Queda de

12%

na frequéncia
de acidentes.

Qualy

segue como a margarina

mais vendida

do Brasil, sequida por Deline,
na segunda posicao™.
Reduzimos em

8,4%

0 consumo de agua
em comparacao ao
ano-base 2020.

Ganho de

2.2 p.p.

de market share em
processados nos
paises do Golfo.

desempenho

Recorde de 66

novas habilitagcoes para exportacoes
conquistadas para America Latina, Asia,
Africa do Sul e Europa.

R$ 823 milhaes

de lucro liquido

BRF+ copturas
2,2 bilhoes

Sadia com

37,6%

de market share nos
paises do Golfo.

Banvit

lider na Turquia, com

21,2%

de mercado.

*de acordo com leitura da NielsenIQ.
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Efe
Awards Brasil 2023
A Perdigao é uma das vencedoras
da premiacao realizada pela Meio &
Mensagem, que reconhece as melhores

‘ prémio e reconhecimentos
® BRF: uma gigante dos alimentos

® 2agimos com integridade
e simplicidade

estrategias de marketing e comunicacao
de grandes empresas. O troféu Ouro, na
categoria Brand Experience Produtos, veio
com o case “A mortadela mais vendida
gue virou recorde mundial”,
produzido em parceria com a
AlmapBBDO.

® gestdo simples, agil e eficiente

® seguranca comao compromisso

® qualidade estaem
tudo que fazemos

Promovido pela Folha, destacou
pela 112 vez consecutiva a marca
Sadia como referéncia em pratos
congelados e pela primeira vez na
categoria de linguica calabress;

além disso, Qualy foi pela 187 vez
consecutiva destaque

em margarinas.

® anexos

(_

Prémio Reclame AQUI
Pelo 11° ano consecutivo, fomos
reconhecidos pelas acdes de
gestao de relacionamento com
Nnossos clientes, com a marca Sadia
vencendo e a Perdigao em segundo
lugar na categoria em “"Alimentos -
pereciveis e congelados”.

Y%

Love Brands 2023
Na nona posicdo, essa é a primeira
vez que a marca Sadia aparece
nesse ranking, qgue mede a conexao
emocional das marcas com os
consumidores e inclui outras
grandes empresas, como iFood,
Coca-Cola e WhatsApp. Além disso,
também somos a Unica marca de
proteinas entre as escolhidas.




imtegrado 202 3

sumario

sobre este relatorio

mensagem da lideranca
destaques

prémio e reconhecimentos
BRF: uma gigante dos alimentos

agimos com integridade
e simplicidade

gestdo simples, agil e eficiente
seguran¢a como COMPromisso

qualidade esta em
tudo que fazemos

anexos

premio e reconhecimentos

sustentabilidade

ISE: A BRF integra pelo 17° ano o Indice
de Sustentabilidade Empresarial (ISE) e
pela 132 vez o Indice Carbono Eficiente
(ICO2), ambos da B3. A presenca

nos indices reforca os avancos do
Plano de Sustentabilidade, com acdes
transparentes e eficientes para sua
jornada de crescimento sustentavel.

Programa Brasileiro GHG
Protocol: A BRF conquistou o Selo
Ouro pelo 14° ano consecutivo neste
gue é 0 mais alto nivel de certificacao
concedido as empresas que atendem
todos os critérios de transparéncia
na publicacdo de seu inventario de
emissao de gases de efeito estufa.

Coller FAIRR Protein Producer Index: pelo quinto
ano consecutivo, a BRF integra o ranking mantido
por uma rede colaborativa de investidores que
avalia os riscos e oportunidades ESG das 60 maiores
empresas globais de capital aberto das industrias

de proteina animal e laticinio. Ocupando a 122
posicdo, elevamos nossa nota geral em cinco pontos
percentuais, de 48% em 2022 para 53% em 2023.

Avanco em classifcacoes
ESG: passamos da avaliacao Alto
Risco para Médio risco no rating
Sustainanalytics, especializado
em temas ESG. ]a no rating MS(],
subimos um nivel na avaliacao
ESG, passando de BB para BBB.

30% Global: a BRF ganhou o prémio 30% Club
Award, que reconhece as empresas que tém pelo
menos 30% de mulheres em seus conselhos de
administracao. O 30% Club Brasil € uma iniciativa
global liderada por Presidentes de Conselhos

e CEOs que tomam medidas concretas para
aumentar a diversidade de género nas empresas.

Monitor de Iniciativas Corporativas pelos
Animais (Mica): conquistamos, pelo seqgundo ano
consecutivo, a categoria Ouro no ranking mantido
pela Mercy for Animais, que analisa as boas praticas
de empresas em bem-estar animal. Fomos premiados
por termos, em nossa producao no Brasil, 100% dos
ovOs provenientes de galinhas livre de gaiola.

Selo Green Label Industries:
fabrica da BRF de Kezad, nos
Fmirados Arabes Unidos, recebeu
reconhecimento da Agéncia de
Meio Ambiente de Abu Dhabi
pelo sequndo ano consecutivo.

Prémio Expressao de Ecologia, da Editora Expressao: vencemaos na categoria
bem-estar animal, como reconhecimento a extingdo do procedimento de mossa
(mutilacao na orelha para identificacao) em todas as nossas granjas de suinos.
Fomos premiados tambem na categoria agua, como resultado do nosso projeto de
reducdo de consumo na higienizacdo da fabrica, com economia de 172,8 milhdes
de litros de agua por ano, o que equivale a abastecer 15,6 mil pessoas por dez dias.
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INOVacao

rémio Valor Inovacao Brasil
Jornal Valor Econdmico

4° lugar na categoria Alimentos, Bebidas
e Ingredientes

Ranking 500 Maiores do Sul
Revista Amanha

3° lugar em toda regiao Sul

2° lugar entre as 100 maiores
de Santa Catarina

Campeas da Inovacao
Revista Amanha

1° lugar na categoria Alimentos
e Bebidas

14° lugar no ranking geral

1° Congresso Internacional de cases
de Open Innovation - Oiweek

Apresentacao do Case BRF + IQX
no Rio Innovation Week 2023

Prémio Plastico Sul
Revista Plastico Sul

N

Vencedora na categoria Embalagens
Inteligentes/Praticas com o Case BRF + IQX

Fisa Innovation Awards
Food Ingredients South America

1° lugar na categoria Produto Inovador,
com a Couve-Flor Wings Sadia

2° lugar na categoria Produto Inovador,
com os Hot Bowls Sadia

Top 100 Open Startups
Open Corps

3° lugar na categoria Bens de Consumo
e Alimentacao

25° lugar no ranking geral
Inovacao Seal 2023

1° Lugar Destaque Conectividade na
Industria - Video Auditorias

Prémio Automacao

(S1 Brasil - Case premiado pela
adocdo de QR Code padronizado
nas embalagens Sadia

compliance

Vencedora do “World PR & Communication
Awards 2023", promovido pela Global Alliance,
na categoria Ethics & Compliance.

Casos de tecnologia e treinamentos
referenciados nas publica¢des internacionais
da OCDE (Organizacao para a Cooperacdo e
Desenvolvimento Econdmico), com o caso de
aplicacao de inteligéncia artificial da Flor do RH
para atendimento das demandas de Compliance.

Prémio AEVO Intraempreendedorismo

2° lugar na categoria Empresa,
modalidade Inovacao de Transformacdo

4° lugar na categoria Empresa,
modalidade ESG

5° lugar na categoria Empresa,
modalidade Inovacdo Aberta

6° lugar na categoria Equipe, modalidade
Inovacao Aberta

Impact Awards da ASUG Brasil 2023
2° Lugar Admissao Digital BRF.
TOP 3 HDI Brasil

EVA | Melhor Assistente Virtual de
Suporte do Ano
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4,9 milhoes

de produtos vendidos

a4

unidades produtivas

103

centros de distribuicao
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ingredients

portfolio e marcas

sumario
Alimentar
o mundo com qualidade,
mensagem da lideranga sabor e praticidade sao diferenciais
do nosso amplo portfélio de produtos.
destaques Sadia é a marca de alimentos mais valiosa do Brasil*,
top em marcas mais diferenciadas (nona posicao entre Nossas paginas

todos os setores) e destaque em Experiéncia*; Perdigao, nas midias sociais
BRF: uma gigante dos alimentos lider em vendas no pais, e Qualy, preferida em sua categoria,
e presenca global sdo algumas de nossas poténcias, segundo diferentes fontes www.facebook.com/wearebrf
* portfolio e marcas de pesquisa como Brand Z Kantar, Nielsen e Tracking de marcas e T e T

e modelo de negdcio

o BRF+

e NOSSO contexto de atuagdo
e desempenho do negocio

Kantar. A Qualy €, ainda, segundo a pesquisa Brand Z, a unica marca
de margarina considerada iconica, alem de Top of Mind pelo
182 ano consecutivo como a margarina mais vendida do Brasil,
seguida por Deline. Sadia é a quinta marca mais escolhida nos
agimos com integridade Emirados Arabes e, em toda a América Latina, é a sétima mais

e simplicidade escolhida, ainda de acordo com a Kantar.

gestdo simples, agil e eficiente
Estamos presentes em regides, culturas e tradi¢oes de

diferentes mercados com pratos prontos, proteina in
natura, margarinas, frios, vegetais, embutidos,
SOﬂt@ll proces;ados, ingred@nt_es e rac;.éo animal,
| aliando conveniéncia, qualidade
e saudabilidade.

* Fonte: BranZ 2024
“Most Valuable Brands”
da Kantar N LRI NI G SRS
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+ de 96 mil colaboradores com
cerca de 90 nacionalidades
mais de 30 mil fFornecedores
9,5 mil produtores integrados

Nosso modelo

de negocio
GRI 2-6

(0
)

Fabrica de racoes
Produzimos ragao de alta qualidade

Capital manufaturado:
transformamos insumos em alimento

Vendas: por meio de canais e
perspectiva omnichannel

Marketing: investimento em marcas
e comunicacao

Inovacao: investimento em
P&D e parcerias

Logistica: entrega de produtos
acabados em escala global

nutricional em + de 20 plantas

Compra de graos, farelo e 6leo orientada @

por nossa Politica de Compra de Graos, (ﬁ (’)

para a alimentacdo de aves e suinos

Como fazemos

Nossos compromissos: Sequranca,
qualidade e integridade

e

ST
Varejo, consumidores e Food Service
Clientes em 100 paises ¢ |ojas préprias Mercato Sadia

(e &

Granjas e produtores integrados
Nossos produtores integrados respondem pela

Premissas: Simplicidade, agilidade
e eficiéncia
Propésito: Oferecer alimentos de

qualidade, cada vez mais saborosos e
praticos, para pessoas em todo o mundo

il

Capitais que utilizamos

Financeiro: receita liquida, geracao
de caixa operacional e aportes de
acionistas e investidores

Intelectual: Centro de Inovacao,
Jornadas Digitais 4.0 BRF, Hub BRF e
Garagem BRF

Manufaturado: ativos estruturais
como fabricas, centros de distribuicao
e escritorios

Natural: recursos hidricos e
energeéticos para uso industrial
e producdo animal (agricola)

Humano: multicultural, diverso e
com conhecimento de mercados,
habitos e estilos de vida

Social: cadeia de produtores
integrados; atuacao do Instituto
BRF em comunidades de entorno

producado frangos, consumidos no mundo inteiro

—] 1 9;\
A

Transformacao & operacoes globais

44 plantas industriais no Brasil e no mundo

2 centros de inovacdo

53 centros de distribuicdo e

transit points no Brasil

Parcerias em logistica capazes de atender a

A

——— 7
Resvultados para a empresa
Carne in natura e cortes de valor agregado

Alimentos processados, pratos prontos,
snacks e alimentos convenientes

Comeércio exterior (exportacdo)
Logistica e distribuicdo de alimentos

demanda global
Protagonismo mundial
na exportacao de frango produzido no Brasil

Servicos de varejo e contato direto
com consumidor

¥ C

Yo

Financeiros: (+) geracdo de caixa e
dividendos; (-) endividamento

Naturais: (+) bem-estar animal
na cadeia; (-) emissdes e uso
de recursos; (-) casos de nao
conformidade

Humanos: (+) desenvolvimento e
formacao profissional; (-) doencas
ocupacionais e acidentes de trabalho

Intelectuais: (+) inovacao na
indUstria de alimentos

Sociais: (+) desenvolvimento
de produtores agropecuarios;
(+) acesso e educacdo sobre
desperdicio de alimentos; (-)
ocorréncias de compliance



BRF+, nosso plano de eficiéncia

O BRF+ é o0 nosso plano
de efciéncia, construido
colaborativamente pela nossa
ideranca sénior para enderecar
oportunidades em todos os elos
da cadeia. Estabelecemos um
modelo de acompanhamento

dos indicadores mais importantes
do nosso negacio, incluindo as

oito frentes e 19 prioridades, que
foram desdobradas no orcamento

da Companhia e na carta de metas
dos colaboradores.

Com agilidade, simplicidade e
eficiéncia como principios, tracamos
metas ambiciosas para melhorar
0S nossos principais indicadores
em todos os niveis de nossa
operacao. Os resultados positivos
obtidos antes mesmo do
planejado mostraram o sucesso
da entrega e 0 engajamento
dos colaboradores.

Nivel de servico
logistico:

+8 p.p.parao
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Nnosso contexto de atuacao

Entramos em 2023 preparados para enfrentar
grandes desafios. Usamos nossa expertise
para localizar oportunidades de negocio
que, aliadas ao nosso plano de efciéncia,
contribuiram para a evolucao da margem
dos produtos processados e potencializaram
os ganhos neste mercado. A Companhia
reduziu o nivel dos estoques, a0 mesmo
tempo em que elevou o nivel do servico para
0s clientes e consumidores. Como resultado
da maior integracao entre o planejamento
de producao e vendas, alcancamos a menor
taxa de FIFO - desconto aplicado a produtos

com datas de validade proximas do vencimento

— dos ultimos anos.

Na operacao Internacional, a diversificacao
de mercados permitiu maior flexibilidade
para capturar as melhores oportunidades

e, em consequéncia, maximizar a receita da
Companhia. Veja mais nas proximas paginas.

No Brasil, temos observado a gradual
recuperacdo do cenario de consumo, apesar
dos desafios impostos pelas ainda elevadas
taxas de juros, altos niveis de endividamento
e inadimpléncia. O indice de confianca do
consumidor terminou 0 ano com 93,7 pontos
- 7,5 pontos acima do valor apresentado

no comeco do ano, mas ainda distante da
marca de cem pontos. O mercado de trabalho
também tem se mostrado resiliente com a taxa
de desemprego, fechando 2023 em 7,62%,

a menor desde 2015. A renda média do

brasileiro seque melhorando gradualmente,
0 que pode favorecer o consumo de
produtos, sobretudo processados.

Diante desse desafio e dentro de uma logica
de eficiéncia, nossa atuacao comercial foi
reestruturada de maneira a tornar o modelo
mais horizontal e agil. Usamos tecnologias
digitais para elevar os resultados em vendas
de forma planejada e consistente (veja mais
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mercado internacional

GRI 2-6

recordes de exportacao e de novas habilitacoes

Em 2023, conquistamos 66 novas
habilitacdes, crescendo cerca de 10,8%

em volume de exportacdes, comparado a
2022, em todas as nossas regides de atuacado,
batendo recordes mensais e trimestrais
historicos da Companhia. Para atingir estas
marcas, 0 aumento de eficiéncia promovido
constante das melhores alocacdes de produtos
em diferentes mercados e o esforco de retomar
nossa relevancia

em regides como o Sudeste Asiatico

foram fundamentais.

Com esta ampliacao, reduzimos praticamente
pela metade os estoques de mercado
internacional: de 90 mil toneladas para menos
de 50 mil toneladas de produtos. Do ponto
de vista da sustentabilidade da cadeia de
producdo, este corte tem efeitos na agilidade
das negociacdes, no melhor aproveitamento
dos movimentos do mercado e possibilita que
todos os envolvidos no processo trabalhem
menos pressionados. A efciéncia logistica
também ganhou com o aumento de 58%
para 78% no embarque de produtos para

exportacao direto da fabrica, reduzindo

custos de armazenagem portuaria. Na pratica,
estas otimizacOes representam diminuicdes no
uso de combustiveis, no consumo de energia
e nas emissOes de gases de efeito estufa

para a atmosfera.

Nossa participacdao nas exportacdes no Brasil
passou de 26% para 30% em frangos e de
16% para 21% em suinos em 2023. Para onde
percebemos demanda especifica, adaptamos
nossa producdo de suinos para atendé-la.

Somos o principal exportador de frangos do
Brasil para o Japdo (33%) e Singapura (39%).
Em carne suina, somos lideres no Cone Sul
(29%), Vietna (25%) e Singapura (41%).

Este diferencial da BRF, de consequir visualizar
as especificidades de mercados muito distintos,
deve-se a nossa vasta experiéncia de anos

de exportacao e também a nossa presenca
efetiva nas localidades, adquirindo vivéncia nas
culturas locais, por meio de nossos escritorios
no Chile, Uruguai, Africa do Sul, Singapura,
Japao e Coreia, entre outros.

NoO ano em gque mais conquistamos novas
habilitacOes de plantas para a Companhia,
também tivemos destague na agilidade com
gue comecamaos a exportar a partir da obtencao
das certificacdes, e a sinergia entre os times
internos e locais foi essencial para isto.
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BRF e Marfrig:

parceria e oportunidades

Em 2023, iniciamos o projeto Melhores
Praticas buscando as melhores solug6es de
cada empresa para aprimoramento mutuo
nos aspectos de governanga, operacional

e comercial.

Neste sentido, lancamos 14 frentes de trabalho,
definimos um protocolo de compartilhamento
de praticas e adotamos uma governanca
robusta voltada para as iniciativas

e oportunidades identificadas.

Ao longo do ano, também estivemos presentes
de forma conjunta em algumas das feiras mais
relevantes para o setor global de alimentos

em conjunto, como a SIAL China, o Global
Halal Brazil Business Forum e a Anuga, na
Alemanha, refletindo a sinergia entre Marfrig e
BRF. Nesta linha, passamos a atuar em parcerias
comerciais oportunas, em especial na China,
Sudeste Asiatico, Africa e México.

A Marfrig é hoje o principal distribuidor
de BRF na Argentina, pela estrutura
gue ja possuem no pais. No Uruguai

e no Chile também temos parcerias de
distribuicao consolidadas e bem-sucedidas.
Algumas dessas praticas resultaram na
potencializacao das capturas do BRF+,
trazendo vantagens e resultados para a
Companhia. As oportunidades capturadas sao
comunicadas de forma transparente em nossas
demonstracdes financeiras, nos relatérios de
transacOes entre partes relacionadas.
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desempenho do negdcio

O ultimo trimestre de 2023 marcou a retomada do lucro em
nossas operacdes, com um saldo positivo de R$ 823 milhdes,
desconsiderando os impactos da hiperinflacdo da Turquia,
gue totalizaram R$ 68 milhdes no periodo, e geracao

de caixa livre de R$ 613 milhdes. Os resultados foram
impulsionados por uma melhor performance operacional e
pela disciplina financeira da Companhia que, em sequéncia
ao follow-on, contribuiram para a reducado significativa da
alavancagem (atingindo 2,01x), a menor em sete anos.

Nosso modelo de inteligéncia preditiva somado aos ganhos
de eficiéncia do programa BRF+ nos permitiu capitalizar no
tempo correto a originacao de graos com queda de precos,
O que resultou em importante retracdo dos custos no
segundo semestre. As capturas adicionais do BRF+
somaram R$ 2,2 bilhées no ano.

A evolucao da execucao comercial, 0o melhor desempenho

do nosso portfolio de produtos e a consisténcia dos
trabalhos das marcas Sadia, Perdigao e Qualy ampararam

0 avanco da rentabilidade no Brasil em 2023. No mercado
internacional, voltamos a margem de duplo digito,
avancando em produtos de valor agregado e conquistando o
numero recorde de habilitacbes para novos destinos.




elacoro ()93 performance Ananceira

Em 2023, nossa receita liquida somou
R$ 53,6 bilhdes impulsionada pelo aumento

(2,2 p.p a mais do que em 2022), em linha com
a estratégia de aumento do volume de itens

0 ano com resultados positivos,
impulsionados principalmente pela melhor

sumario

o de 2,2% nos volumes, apoiado pelas 66 novas de valor agregado. O perfil da nossa divida performance operacional e pela disciplina
| habilitagcdes conquistadas ao longo do ano, que  segue alongado e balanceado entre moedas Ttnanceira da Companhia. Encerramos o0 ano
® mensagem da lideranca oy : e : - /g N
contribuiram para maior flexibilidade e diversificado, com prazo médio de 7,9 anos. com reduc¢ao significativa da alavancagem,
® destaques e captura de oportunidades. Evoluimos trimestre a trimestre e fechamos a menor dos ultimos sete anos.

BRF: uma gigante dos alimentos

e presenca global
o portfélio e marcas

O Ebitda Ajustado do periodo foi de

R$ 4,7 bilhdes, 14,8% maior do que em 2022,
e 0 lucro bruto foi 58,6% maior gue 0 ano
anterior, alcancando R$ 8,8 bilhdes.

Destaques (R$ milhdes)

e modelo de negdcio Resultado Divida designada Hiperinflacdo Resultado
o BRF+ No Brasil, a recuperacdo do preco da consPIidado como Het{ge Turquia Consqlid?c!o Variagao
e NOSSO contexto de atuagao proteina in natura de frango no mercado gerencial 2023 Accounting Socletario
e desempenho do negocio doméstico também infuenciou positivamente  Volumes (Mil, Toneladas) 4.854 - - 4.854 -
ag|mog C.Om integr]dade O desempenho ?Odsegment?c.’ {\]Odquarto Receita Ll’ql."da 54.197 549 33 53.615 1,1%
e simplicidade trimestre, O resu ta 0 do portfolio de N preco Médio (R$/kq) 112 ] ] 110 1 10
o S comemorativos, assim como do portfolio regular,
gestdo simples, agil e eficiente apoiou a evolucdo da rentabilidade no ano. CPV (44.561) - 221 (44.782) (0,5%)
CPV/Kkg (9,2) - - (9,2) (0,5%)
No mercado Internacional, a recuperagao Lucro Bruto 9.636 549 254 8.834 9,1%
do preco da. proteina in natura foi um dos. Margem Bruta (%) 17 8% ] ] 165% 1.3 pp.
responsaveis pelo retorno da margem Ebitda . .
7 e . - - 0,
de duplo digito (11,1%) neste trimestre. Ebitda Ajustado 4.721 4.721 0,0%
Registramos crescimento da rentabilidade com Margem Ebitda Ajustada (%) 8,7% - - 8,8% (0,1) p.p.
FeCUPErasao relevante dos pregos < todas Lucro (Prejuizo) Liquido (1.717) 362 -211 (1.869) (8,1%)
as geografias. Destaque para a regiao do GCC,
{ i _ 0 0 _ _ 0)
onde ganhamos market share de processados Margem Liquida - Total (%) (3,2%) (35%) (0.3 p.p.)
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Sintese de desempenho (R$ milhdes)

Ebitda (R$ milhdes)

2023 2022 Var % a/a
Imposto de Renda e Contribuicao Social (116) 286 (140,6%)
Financeiras Liquidas 2.821 2.669 5,7%
Depreciacao e Amortizacao 3.225 2.992 7,8%
Ebitda 4.061 2.855 42,2%
Margem Ebitda (%) 7,6% 5,3% 2,3 p.p.
Impactos Operacao Carne Fraca/Trapaca 2 589 (99,6%)
Reestruturacao Corporativa - 45 n.m.
Impairment 33 0 n.m.
Valor justo de florestas (188) (34) 454 8%
Gastos com aquisicoes e integracoes 11 0 n.m.
Hedge Accounting - Dividas 549 445 23,3%
Efeitos da Hiperinflacao 249 211 17,8%
Resultado da equivaléncia patrimonial 3 (1) (606,8%)
Ebitda Ajustado 4.721 4.111 14,8%
Margem Ebitda Ajustada (%) 8,8% 7,7% 1,1 p.p.

2023 2022 Var % a/a
Volumes (Mil, Toneladas) 4.854 4.751 2,2%
Receita Liquida 53.615 53.805 (0,4%)
Preco Médio (R$/kg) 11,0 11,3 (2,5%)
CPV (44.782) (45.672) (2,0%)
CPV/kg (9,2) (9,6) (4,0%)
Lucro Bruto 8.834 8.133 8,6%
Margem Bruta (%) 16,5% 15,1% 1,4 p.p.
Lucro (Prejuizo) Liquido - Op. Continuadas (1.869) (3.091) (39,5%)
Margem Liquida (%) (3,5%) (5,7%) 2,3 p.p.
Lucro (Prejuizo) Liquido - Total Societario (1.869) (3.142) (40,5%)
Margem Liquida (%) (3,5%) (5,8%) 2,4 p.p.
Ebitda Ajustado - Op. Continuadas 4.721 4.111 14,8%
Margem Ebitda Ajustada (%) 8,8% 7,6% 1,2 p.p.
Ebitda Societario 4.061 2.855 42,2%
Margem Ebitda Societario (%) 7,6% 5,3% 2,3 p.p.
Geracao (Consumo) de Caixa (1.105) (3.996) (72,4%)
Divida Liquida 9.475 14.598 (35,1%)
Alavancagem (Div. Liquida/Ebitda Aj. 12M) 2,0x 3,5x 43,5%
Endividamento (R$ milhdes)
Circulante Circula'\:ig 2023 2022 2“02‘2’2(35
Moeda nacional (930) (8.072) (9.002) (10.968) (17,9%)
Moeda estrangeira (1.489) (9.102) (10.591) (12.675) (16,4%)
Endividamento bruto (2.420) (17.174) (19.593) (23.643) (17,1%)




imtegrado 202 3

= sumario

o

® mensagem da lideranca
® destaques

o BRF: uma gigante dos alimentos

e presenca global

o portfélio e marcas

e modelo de negdcio

o BRF+

e NO0SSO contexto de atuacgao
e desempenho do negocio

agimos com integridade
e simplicidade

gestdo simples, agil e eficiente

Caixa e aplicacoes*

Circulante N&o Circulante 2023 2022 A 2023 e 2022 (%)
Moeda nacional 5.504 89 5.592 4.436 26,1%
Moeda estrangeira 4223 304 4526 4610 (1,8%)
Total aplicacoes 9.726 392 10.119 9.045 11,9%
Endividamento liquido 7.307 (16.781) (9.475) (14.598) (35,1%)
* O caixa considerado é composto por: Caixa e Equivalentes de Caixa, Aplicacdes Financeiras e Caixa Restrito.
Valor economico distribuido (R$ milhdes)
2021 2022 2023
Custos operacionais (37.821) (44.734) (42.868)
Salarios e beneficios de empregados (5.772) (6.117) (6.741)
Pagamentos a provedores de capital (3.765) (4.170) (4.330)
Pagamentos ao governo (4.657) (5.916) (5.239)
Investimentos nas comunidades 0 0 0
Total (52.015) (60.936) (59.178)
GR1 201-1

Valor retido* (R$ milhdes)

Valor econdmico gerado (R$ milhdes)

Receita Operacional Liquida

2021

2022 (

55.279 2021 3.264
> 60.837 2022 -99

*Valor econdmico direto gerado
menos o valor econdmico distribuido

Sobre nossos resultados financeiros, consulte as

Demonstracdes Financeiras da BRF para o exercicio de 2023

Nota: Ajustamos os valores
devido a revisGo no racional
da consolidacdo. GRI 2-24

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Segmento Brasil (R$ milhdes)

2023 2022 Var % a/a
Receita operacional liquida 26.859 26.997 (0,5%)
Preco médio (R$/kg) 12,05 11,87 1,5%
CPV (20.942) (23.105) (9,4%)
CPV/kg (9,39) (10,16) (7,5%)
Lucro bruto 5.917 3.893 52,0%
Margem Bruta (%) 22,0% 14,4% 7,6 p.p.
Ebitda ajustado 3.071 1.290 138,1%
Margem Ebitda ajustada (%) 11,4% 4,8% 6,7 p.p.
Segmento internacional (R$ milhges)
2023 2022 Var % a/a
Receita operacional liquida 24.433 24.391 0,2%
Preco médio (R$/kg) 11,26 12,46 (9,6%)
CPV (21.509) (20.277) 6,1%
CPV/kg (9,91) (10,36) (4,3%)
Lucro bruto 2.925 4.114 (28,9%)
Margem bruta (%) 12,0% 16,9% (4,9) p.p.
Ebitda ajustado 1.073 2.348 (54,3%)
Margem Ebitda ajustada (%) 4,4% 9,6% (5,2) p.p.
Outros segmentos (R$ milhdes)
2023 2022 Var % a/a
Receita operacional liquida 2.905 2.704 7,4%
Preco médio (R$/kg) 6,38 5,20 22,5%
CPV (2.140) (1.988) 7,6%
CPV/kg (4,70) (3,83) 22,8%
Lucro bruto 765 716 6,8%
Margem bruta (%) 26,3% 26,5% (0,2) p.p.
Ebitda ajustado 440 513 (14,2%)
Margem Ebitda ajustada (%) 15,1% 19,0% (3,8) p.p.
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campanha
de comemorativos:
execucao de excelencia

O aumento na eficiéncia e no nivel de servico da BRF
em 2023 foram expressos em nossa campanha de
comemorativos. Com dois grandes pilares de foco,

vendas de kits e de varejo, trabalhamos em uma
estrategia de antecipacao, integrando agro, industria,
logistica e comercial que consolidou nossa posicao
de lideranca nessa categoria.

QOutro destaque foi a comunicacao com consumidor em
campanhas na TV e inovacao das embalagens de Sadia
com QR Code. A ampliacao das ativacdes e troca de
bolsas contribuiu para a compra de Perus, Chester®
e Sadia Supreme.

case

mais exportacoes,
Mais acesso

a proteina

A evolucao no volume das exportacdes
foi um dos destaques de 2023. Os
volumes de venda aumentaram 10,8%
como resultado da estratégia de eficiéncia,
ocupacao fabril e maior numero de destinos

de venda (habilitacbes). Conquistamos 66 novas
habilitacbes durante o0 ano, que nos permitiram
flexibilidade para capturar as melhores oportunidades de mercado

em um ano desafiador para o setor de proteinas.

Os mercados onde mais avancamos foram América Latina, Asia e Africa
do Sul, alem do Reino Unido, para onde retomamos as exportacdes.

A retomada de exportacdes a partir de nossas plantas de Lajeado
Minuano, Marau e Lucas do Rio Verde para a China também merecem
destaque. Em 2023, ultrapassamos a marca de R$ 25 bilhdes

em receita liquida no Segmento Internacional.

Em Ingredientes, houve reducao de volume de vendas, em 2023, em funcao
da evolucao do indicador de rendimento do programa BRF+, reduzindo a
oferta de produtos disponiveis para este segmento de negdcios em favor das
vendas do portfdlio core, maximizando, portanto, a receita total

de vendas da Companhia.
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Integridade é um dos compromissos
inegociaveis da Companhia. Junto a Seguranca
e Qualidade, esta presente no nosso dia a dia.
A Integridade garantiu a longevidade do nosso
negocio e acreditamos que sempre ha espaco
para aprimora-la em todos 0s ambitos.

Estabelecer estruturas de governanca
transparentes é parte deste compromisso.
Fortalecer a cada dia mais nossos dispositivos
de etica e compliance também. Assim como
manter nossa saude financeira em contextos

de mercado dos mais diversos, com uma gestao
de riscos avancada.

governanca

GRI 2-9

Transparéncia e robustez sdo marcas da
governanca da BRF. Nossa listagem no Novo
Mercado da B3, a bolsa brasileira, e a posse

de ADRs nivel Il negociados na Bolsa de Nova
lorque implicam no atendimento a premissas
do mercado de capitais, assim como a padroes
elevados de integridade em tomadas

de decisao.

No final de 2022, assinamos o Acordo de
Leniéncia com Advocacia-Geral da Uniao
(AGU)/ Controladoria-Geral da Uniao (CGU),
gue encerrou uma longa discussao de fatos
relacionados as Operacdes Carne Fraca e
Trapaca. No segundo trimestre de 2023,
contabilizamos as transacdes financeiras

para a quitacao integral da multa relacionada
ao Acordo de Leniéncia e em novembro

de 2023 apresentamos Nosso primeiro relatorio
do Plano de Aperfeicoamento de nosso
Programa de Integridade.

Novos controles transacionais foram
implementados, revisamos nossa matriz de
riscos, desenvolvemos novos treinamentos,
melhoramos nossa transparéncia nas
transacOes com entidades publicas, revisamos
as politicas e procedimentos da Diretoria

de Compliance e ao final do ano - apos a
implementacao de melhorias e consolidacfes de
diretrizes - passamos a contar com 26 politicas e
procedimentos sobre os temas de compliance.
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Responsabilidades: desenho de diretrizes gerais
de negocios; eleicdo e destituicdo do CEO e
membros da diretoria executiva; avaliacao e
monitoramento/supervisao da execucdo do
planejamento estratégico. Faz parte, ainda,

das atribuicdes do Conselho determinar e
acompanhar a implementacdo da estratégia

de sustentabilidade e a implementacdo das
politicas corporativas relacionadas. Seus
membros devem zelar e proteger os interesses
dos acionistas, lealmente respeitando e
atendendo aos interesses dos colaboradores,
dos fornecedores, dos clientes, dos credores

e da comunidade na qual a Companhia esta
inserida. Acreditamos que a diversidade de
perfis e experiéncias na composicao dos orgaos
da alta administracao permite que a Companhia
se beneficie da pluralidade de pontos de vista

e argumentos e, consequentemente, de um
processo de tomada de decisao com mais
qualidade e seguranca para todos as partes
interessadas. GRI2-17

ndepende

4
| —

O Presidente do Conselho de Administracdo nao
exerce (acumula) o cargo de Diretor-Presidente
da Companhia ou qualquer outro cargo de
executivo sénior organizacdo, conforme Estatuto
Social. Atualmente, a funcdo de presidente do
CA é exercida por Marcos Antonio Molina dos
Santos. GRI 2-11

Perfis dos conselheiros: levamos em
consideracao os Principios de Ndo Discriminacao
no recrutamento e selecao dos membros do
Conselho de Administracao, conforme previsto
na Politica de Indicacao de Conselheiros. Os
envolvidos no processo de recrutamento e
selecdo devem tratar todos os candidatos as
posicOes, conforme mencionado, de forma
transparente e imparcial, sem qualquer tipo de
discriminacdo. Sao considerados todos os perfis
dentro das capacidades estabelecidas para a
POSicao e ndo sera permitida qualquer forma de
discriminacdo, em razdo de sexo, origem étnica,
religido, idade ou deficiéncia fisica, dentre outras.

" Os conselheiros Augusto Marques da Cruz Filho, Deborah Stern Vieitas, Fldvia Maria Bittencourt, Pedro de Camargo Neto,
Altamir Batista Mateus da Silva e Aldo Luiz Mendes sdo qualificados como Conselheiros Independentes.

De acordo com a Politica de Indicacao de
Conselheiros, sao requisitos para indicacao

ao cargo de Conselheiro: o alinhamento e
comprometimento com a esséncia, principios,
compromissos e Manual de Transparéncia da
BRF; visdo estrategica; disposicao para defender
Seu ponto de vista a partir de julgamento
proprio; capacidade de comunicacao;
disponibilidade de tempo; capacidade de
trabalhar em equipe; conhecimento das
melhores praticas de governanca corporativa;
capacidade de interpretar relatérios gerenciais,
contabeis e financeiros e nao financeiros;
conhecimento sobre a legislacdo societaria e a
reqgulacdo aplicavel aos negdcios desenvolvidos
pela BRF, conhecimento sobre gerenciamento
de riscos; estar isento de conflito de interesse
(nao administravel, ndo pontual ou situacional,
gue seja, ou espera-se que seja, permanente);
estar constantemente atento aos assuntos da
BRF; ter capacidade de atuar proativamente,
visando a tomar decisdes informadas
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e conscientes; possuir experiéncia prévia em
empresas de porte ou ramo de atuacdo similar
ao da BRF; possuir experiéncia prévia em cargo
de administracao ou executivo equivalente

a0 cargo para o qual esta sendo indicado; e
formacao académica e profissional condizentes
com o desempenho de funcdes administrativas
ou executivas na BRF.

Atualmente, o Conselho de Administracao

da BRF é composto por conselheiros com
experiéncias e competéncias diversas. O
Formulario de Referéncia da Companhia detalha
as competéncias de cada um dos Conselheiros,

Critérios de nomeacao: segundo o Regimento
Interno do Conselho de Administracdo, so
podem ser eleitos para o Conselho pessoas
naturais do Brasil que preencham os seqguintes
requisitos: nao estejam impedidas por lei
especial, ou condenadas por crime falimentar,
de prevaricacao, peita ou suborno, concussao,
peculato, contra a economia popular, a fé
publica ou a propriedade, ou a pena criminal
gue vede, ainda que temporariamente. Alem
disso, nao podem ter sido condenadas a pena
de suspensado ou inabilitacdo temporaria
aplicada pela CVM que as torne inelegiveis
para 0s cargos de administracao de companhia
aberta. Os candidatos ao Conselho devem ter
reputacao ilibada, nao podem ocupar cargo
em sociedade que possa ser considerada
concorrente, e nao tenha, nem represente,

interesse conflitante com o da BRF. Também
ndao podem estar envolvidos em qualquer
hipotese de incompatibilidade ou proibicao
nos termos das disposicdes legais de carater
geral ou setorial de sua profissao. O Conselho
é eleito e destituido em Assembleia Geral para
mandatos de dois anos, com indicacao pelos
acionistas ou pela propria administracao.

O Estatuto Social da Companhia prevé que
dos membros do Conselho de Administracao,
no minimo 2 ou 20% deverao ser Conselheiros
Independentes, sendo nomeados na
Assembleia Geral. GRI2-10, 2-15

Avaliacao: conselheiros e membros dos comités
de assessoramento passam por processo formal
de avaliacao de desempenho anualmente. O
ultimo ciclo de avaliacao terminou no primeiro
trimestre de 2024 e a matéria foi pauta da
Reunido do Conselho de Administracao da BRF
realizada em 26 de fevereiro de 2024. GR12-18

Diretoria Executiva

Membros: 8 membros estatutarios e
2 membros nao estatutarios

10 (3)

Responsabilidades: cumprir as diretrizes
estrategicas de negocios definidas pelo
Conselho por meio da lideranca direta em
areas de especialidade, cobrindo o Diretor-
-Presidente Global (CEO) e VPs nas areas de

Financeiro e Relacbes com Investidores; Agro
e Qualidade; Operacdes Industriais e Logistica;
Gente, Sustentabilidade e Digital; Mercado
Internacional e Planejamento; Comercial Brasil;
Institucional, Juridico e Compliance™; Mercado
Halal*; e Marketing e Novos Negocios.

Critérios de nomeacao: reputacao ilibada,

Nao ocupacao de cargos em concorrentes,
reconhecida experiéncia em administracao

de empresas e inexisténcia de conflitos de
interesse. Alem disso, nao podem estar incursos
e qualquer hipotese de incompatibilidade ou
proibicao nos termos das disposicoes legais

de carater geral ou setorial de sua profissao,
terem sido condenados por crime falimentar,
prevaricacao, peita ou suborno, Concussao,
peculato, contra a economia popular, a fé publica
ou a propriedade, improbidade administrativa
Ou pratica de atos de corrupcdo em prejuizo da
administracao publica nacional ou estrangeira.

Avaliacao: o processo de avaliacao da

Diretoria Executiva é feito pelo Conselho de
Administracao, com periodicidade anual. O
ultimo ciclo termina em 20 de fevereiro de 2024.

* Membro ndo estatutdrio
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Conselho Fiscal

Membros: 3 efetivos e 3 suplentes
(todos independentes)

6 (%)

Responsabilidades: fiscalizar a alta administracao
com base em requisitos legais e nos termos do
Estatuto Social e do Regimento Interno. Seus
membros sao eleitos em assembleia.

Comités de assessoramento
NUumero de comités: 4

Responsabilidades: prestar assessoria e
oferecer conhecimento especializado em carater
deliberativo para subsidiar decisdes estratégicas
do negdcio pelo Conselho de Administracdo,
contando tanto com conselheiros quanto

com membros independentes.

Comités ativos em 2023: Financas e Gestao
de Riscos; Pessoas, Governanca, Organizacao
e Cultura; Sustentabilidade; e Auditoria

e Integridade.

Conheca as qualificacdes, tempos de mandato
e experiéncias dos N0ssos executivos e

oooooooooooooooooooooooooooooo
ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

praticas de remuneracao

GRI 2-19, 2-20

A politica de remuneracdo para n0ssos
administradores, incluindo os membros do
Conselho de Administracao, membros do
Conselho Fiscal e dos diretores estatutarios

e ndo estatutarios, visa criar um plano de
recompensa e incentivos adequado a conducao
sustentavel dos negaocios, alinhando os
interesses estrategicos de curto e longo prazos
dos acionistas as melhores praticas de mercado
e governanca corporativa.

Contamos com um Comité de Pessoas,
Governanca, Organizacao e Cultura, que,
dentre outras atribuicdes, € responsavel

por analisar periodicamente a estratégia de
remuneracao fixa e variavel adotada, emitindo
suas recomendacdes a respeito, bem como
sugerindo eventuais modificacdes a serem
implementadas na politica de remuneracao
para apreciacdo, deliberacdo e aprovacdo

do Conselho de Administracao.

Nossa politica de remuneracao foi aprovada pelo
Conselho de Administracdo em 7 de dezembro
de 2023 e esta disponivel para acesso dos
acionistas, investidores e o mercado em geral
nos websites de Relacdo com Investidores da



https://ri.brf-global.com/governanca-corporativa/diretoria-conselhos-e-comites/
https://ri.brf-global.com/governanca-corporativa/diretoria-conselhos-e-comites/
https://ri.brf-global.com/governanca-corporativa/diretoria-conselhos-e-comites/
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etica e compliance

GRI 3-3 [Etica, integridade e compliance],
GRI 3-3 [Direitos humanos e relacdes trabalhistas]

A ética e a integridade sdo essenciais para o
NOSSO jeito de fazer negdcios. Esta centralidade
se reflete no constante aprimoramento

do Sistema de Integridade da Companhia,
composto por oito pilares que guiam desde
membros da alta lideranca até colaboradores
de nossas plantas industriais.

O fortalecimento e o aprimoramento
continuo do Sistema de Integridade da BRF

é uma das missdes do nosso Compliance.
Fazemos isso por meio da revisdo de nossas
politicas e procedimentos - que apos a
implementacao de melhorias e consolidagoes
totalizavam 26 documentos atualizados -, bem
como assegurando a implementacao das acoes
de prevencao, deteccdo e respostas a eventuais
desvios de condutas.

Ao longo de 2023, as acdes de compliance
também tiveram um especial enfoque
relacionado as reduc8es de eventuais perdas,
em linha com os principios do BRF+. Com
analises e atuacdes especificas, auxiliamos a
empresa na reducao de perdas como venda
de produtos com data proximo ao vencimento,
descartes de produtos por vencimento,

Pilares do Sistema
de Integridade

GRI 205-1

1. Estrutura global adequada
ao nivel de risco

2. Politicas e procedimentos globais

3. Treinamento, capacitacao
e comunicacao

4. Andlise continua
de parceiros de negécios

5. Controles digitais
e monitoramentos ageis adequados
a dinamica dos negdcios

6. Deteccio e implementacéo
de medidas de remediacao

7. Engajamento externo
e compartilhamento
de melhores praticas

8. Identificacdo e mitigacdo
dos riscos de compliance.

diarias adicionais para entrega de produtos e
devolucdes de produtos, entre outros.

Em 2023, a OCDE reconheceu as receitas de
integridade da BRF como uma boa pratica de
treinamento e comunicacao, pois simplificam
a linguagem das politicas e procedimentos

da empresa, propiciam uma comunicacao
direta entre lider e liderado, distribuidas em
versoes digitais e impressas. Outra acao de
engajamento foi a nossa participacdao no
Hackaton contra Corrupcao, destacada em
uma publicacdo das Nac¢des Unidas.

Para 2024, pretendemos dar continuidade ao
Plano de Aperfeicoamento do Programa de
Integridade defnido pela Advocacia-Geral da
Uniao (AGU) e Controladoria-Geral da Uniao
(CGU), assim como participar ativamente da
Task Force Integrity & Compliance do B20
Brasil. Outra prioridade serdo as atividades

da Acao Coletiva da Agroindustria, do Pacto
Global das NacGes Unidas, com atencao especial
para a divulgacao e engajamento na trilha de
treinamentos lancados sobre boas praticas
anticorrupcdo na Agroindustria.
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treinamento e disseminacao

Nossos principais riscos de compliance
continuam relacionados a violacao do
Manual de Transparéncia e/ou demais
politicas e procedimentos de Compliance,
bem como eventual falta de conhecimento
de regulamentacdes especificas e turnover,
por esse motivo investimos em Nossas
comunicacoes e treinamentos.

Temas relacionados a ética, a integridade e

a0 combate a corrupcdo e ao suborno sao
objetos de treinamento e campanhas de
comunicacdo dirigidos aos colaboradores e aos
orgdos de governanca da Companhia, incluindo
100% de nossos membros dos Conselhos de
Administracao e Fiscal, bem como aos membros
dos Comités de Assessoramento, em um total
de 14 pessoas. GRI 205-2

Em 2023, asseguramos que 100% de nossos
funcionarios receberam e foram treinados nos

temas relacionados ao Manual de Transparéncia.

Treinamos mais de 15.645 funcionarios em
nossas séries de treinamentos online e cerca
de 5.107 funcionarios em temas especifcos
da area de integridade, no Brasil e exterior.
Todos 0s novos colaboradores recebem

0 Manual de Transparéncia.

Durante a semana de integridade

diversas localidades realizaram atividades
personalizadas, mais de 3 mil participantes
estiveram presentes nos diferentes webinars.
Foram disponibilizadas atividades como o
Desafio de Compliance com mais de 6 mil
participantes mundialmente e mais de

200 reproducdes das séries de podcasts.

Os parceiros de negocios também sao
contemplados com iniciativas de capacitacao no
Codigo de Conduta dos Parceiros de Negocio
da BRF, e comunicacdo sobre as politicas que
compdem o Sistema de Integridade, por meio
de diversos canais. Em 2023, desenvolvemos
um novo treinamento digital, disponivel para
todos 0s N0sSsOs parceiros de negocios Na

-----------------------------
-----------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------

COM 0S NOSSOS parceiros de negaocio.

Por meio da nossa participacao na Acao
Coletiva da Agroindustria, promovida pelo
Pacto Global das Nacdes Unidas, apoiamos

0 desenvolvimento de um material publico
sobre boas praticas anticorrup¢ao para serem
praticados pela Agroindustria.

Registramos
3.178 parceiros

de negocios
treinados

em 2023.

Colaboradores que foram comunicados
e treinados em politicas e procedimentos
anticorrupcao, por regiao" 2 GrI 205-2

2023
Regido comunicados  capacitados
Numero % Numero %
Africa 9  100% 9  100%
Asia 216 100% 216 100%
Europa 25  100% 25  100%
(L:ther?o ol 48 100% 48 100%
Brasil 83.443 100%  83.443 100%

Mena (incluindo

. 6.364  100% 6.364  100%
Turquia)

"Foram considerados apenas colaboradores ativos

em 31/12/2023.

“Ndo foram considerados os colaboradores afastados ou com
justificativas formais dentro das diretrizes estipuladas pelo RH
para registro em sistema


https://www.brf-global.com/sobre/etica-e-integridade/como-atuamos/
https://www.brf-global.com/sobre/etica-e-integridade/como-atuamos/
https://www.brf-global.com/sobre/etica-e-integridade/como-atuamos/

32 >

imtegrado 202 3

sumario

sobre este relatorio

mensagem da lideranca
destaques

prémio e reconhecimentos

BRF: uma gigante dos alimentos

agimos com integridade
e simplicidade

e governanca
e ética e compliance
e gestao de risco

gestdo simples, agil e eficiente
seguran¢a como COMPromisso

qualidade esta em
tudo que fazemos

anexos

embaixadores da Integridade

Ao longo do ano, os Embaixadores de Integridade alcancaram a marca de 313 voluntarios.
Todos 0s Embaixadores sao treinados, passam por um teste de conhecimento e sao
nomeados pela Diretoria de Compliance apds as devidas capacitacdes e avaliacdes de perfil.

Em 2023,

100%

dos colaboradores
foram treinados nos
temas do Manual de
Compliance

Chegamos a marca de

313

embaixadores

de Compliance

(colaboradores
voluntarios que apoiam
e divulgam as iniciativas

da area) ativos

.
+ 7,2 mil
diligéncias
(analises reputacionais)
em parceiros de negocios
ocorreram, avaliando temas
de combate a corrupcdo,
direitos humanos e
questdes ambientais

+ 3,1 mil

parceiros de

participaram dos
NOSSOS treinamentos

+ 15,6 mil

colaboradores
formados em
treinamentos online

negocios

+ 900

casos de investigacao
recebidos em Nnosso
canal de denuncias.
Cerca de 30% foram
considerados como
procedentes, resultando
em alguma acdo de
remediacdo ou eventual
sancao de funcionarios

Nao houve casos de corrupcao confirmados em 2023

no Brasil e no ambito internacional. Gri205-3 Também

nao houve registro de acdes judiciais por concorréncia
desleal, praticas de truste e monopolio. GRI 206-1

Em 2023, continuamos o processo de melhoria continua
de nosso Sistema de Integridade, realizamos mais de
7.295 diligéncias (analises reputacionais) de parceiros de
negocios, sequindo as melhores praticas internacionais,
avaliando nao apenas temas relacionados ao combate

a COrrupcao, ao suborno, mas também aspectos
relacionados aos direitos humanos, trabalho infantil ou
analogo a escravidao e temas ambientais.

Em 2023, tivemos um total de quatro multas
significativas™ referentes a conformidade com leis e
requlamentos, inclusive as pertinentes ao acordo de
leniéncia, que, juntas, somaram mais de R$ 500 milhdes.

Uma das multas, no valor de R$ 544 mil foi referente a
cobranca de ressarcimento ao Sistema Unico de Satde
realizada via processo administrativo instaurado pela
Agéncia Nacional de Saude (ANS). GR12-27

Com os investimentos em tecnologia, um maior numero
de casos pode ser categorizado em utilizacao indevida
dos recursos da empresa e compartilhamento indevido
de informac8es. Nenhuma dessas investigacdes teve
impacto significativo para alterar as demonstracdes
financeiras da empresa e foram detectadas por

meio de Nossos sistemas preditivos ou via canal de
transparéncia. GRI408-1, 409-1

* Nota: Para a BRF, multas significativas sdo as que superam R$ 150 mil.
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Operacoes realizadas quanto a riscos relacionados a corrupcao

GRI 205-1

Numero total
de operacoes

Namero de operacoes
avaliadas quanto a riscos
relacionados a corrupcao.

canal de Transparéncia
GRI 2-25, 2-26

Nosso Canal de Transparéncia esta disponivel
24 horas por dia, durante o ano inteiro,

para todas as partes interessadas e com
atendimento nos principais idiomas das regides
em gue estamos presentes no mundo inteiro.
Ele serve para registrar suspeitas e alertas
nos temas de ética e integridade. Para

ISS0, contamos com empresa especializada

e Um processo que permite ao denunciante
(colaboradores ou pessoas externas a BRF)
entrar em contato via telefone, e-mail ou
website, assegurando-se 0 anonimato caso

a pessoa denunciante assim deseje.

Uma vez registrada a dendncia, as areas
responsaveis sao diretamente acionadas para
investigar cada ocorréncia, com garantia de

Percentual de operacoes

avaliadas quanto a riscos
relacionados a corrupcao.

sigilo das informacodes e respeito integral
as legislacdes de protecao de dados.

A Diretoria de Compliance é responsavel pela
apuracao de denuncias recebidas pelo Canal
de Transparéncia da BRF, e as decisbes sao
baseadas em um processo que garante o
anonimato e a nao retaliacao a autores de
registros feitos com responsabilidade, bem
COMO a investigacdao minuciosa e tomada de
decisdes condizentes com a comprovacdo e a
gravidade dos desvios de conduta apurados.
Em caso de denuncia envolvendo a alta
administracao ou a propria area de Compliance,
a analise dos casos é feita pelo Comité de
Auditoria e Integridade ou pelo Conselho de
Administracao, de acordo com cada situacao.

Riscos significativos relacionados a corrupg¢ao
identificados por avaliacao de riscos.

Conforme Manual de Gestao de Riscos, a BRF
realiza o processo de mapeamento de riscos
periodicamente, no minimo anualmente, a fim
de identificar eventuais novos riscos.

A diretoria responsavel monitora indicadores
semanais sobre a eficacia do canal, incluindo

a quantidade de denuncias abertas, fechadas

e pendentes. Também sao monitorados o0s
tempos de resolucao das reclamacdes no canal,
bem como as eventuais remediacdes e sancoes
decorrentes das investigacOes das reclamacoes.

Em 2023, registramos 916 casos de
investigacao encerrados, sendo que
aproximadamente 30% dos casos foram
considerados como procedentes, resultando
em alguma acao de remediacdo e até eventual
sancao de funcionarios.
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Denuncias registradas - Total

2021 2022 2023
Fraude 685 728 869
Comportamental 2.471 2.617 2.962
Total 3.156 3.345 3.831
Nota: O numero total de denuncias registradas em 2022 foi corrigido em relacéo a versGo
do Relatorio Integrado de 2022. GRI 2-4
Denuncias registradas - Divisao por matéria
GRI 406-1
2021 2022 2023
Fraude envolvendo clientes 93 69 97
Roubo, furto ou desvio 63 44 59
Fraude envolvendo fornecedores 113 89 103
Fraude decorrente de violacdo de Politicas e Procedimentos 169 235 290
Favorecimento e Conflito de Interesses 38 60 33
Compartilhamento indevido de Informacdes 46 65 57
Assedio 465 564 6/8
Discriminacao 55 /8 104
Outros 2114 2141 2.360
Total 3.156 3.345 3.831

Nota: O numero total de denuncias registradas em 2022 foi corrigido em relacGo a versGo

do Relatorio Integrado de 2022. GRI 2-4
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Tratativas
GRI 406-1
2021 2022 2023
Sancoes 317 301 406
Adverténcia 198 210 241
Demissao 117 31 128
Suspensao 3 10 37
Casos em investigacao
2021 2.038
2022 < ) 1.542
Casos encerrados — 2023
Procedentes Improcedentes Total
Comportamental 1.232 2.609 3.841
Fraude 280 636 916
Total 1.512 3.245 4.757

gl

Para saber mais, acesse o Relatdrio de Transparéncia e Integridade da BRF

Contatos do Canal de Transparéncia por mercado

Africa do Sul:
080 098 0081

Arabia Saudita:
800 814 7002

Austria:
0800 281118

Brasil:
0800 450 0000

Catar:
00800 100 879

Chile:
1230 020 6846

China: 10 800 713 1499 (N)
10 800 130 1430 (S)

Emirados Arabes Unidos:

300 0320778

Japao:
0800 222 2090

Kuwait:
965 2227 9505

Oma:
800 74471

Singapura:
800 492 2433

Turquia:
0800 621 0202
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conflito de interesses
GRI 2-15

Além de prever expressamente o tema de
Conflito de Interesses, em nosso Manual

de Transparéncia, sobre o qual 100% dos
colaboradores sao informados e capacitados,
temos as Politicas Corporativas de Confito
de Interesses e de Transa¢des com Partes
Relacionadas nas quais sao apresentados os
papéis e responsabilidades das areas-chave
para o controle do tema, além de discorrer
sobre as principais diretrizes que devem

ser seguidas por todos os colaboradores

da Companhia e seus parceiros de negocios.
GRI 205-2

O tema também é abordado no Cadigo de
Conduta de Parceiros de Negdcio da BRF,

gue tem o aceite obrigatorio pelos nossos
parceiros da Companhia. Para isso, estao
disponiveis para cada um dos publicos internos
e externos os formularios de autodeclaracao de
Partes Relacionadas e especificos para registros
relacionados a Conflitos de Interesses e vinculos
com Pessoa Exposta Politicamente (PEP).

As pessoas-chave da Administracao devem
preencher e atualizar anualmente, conforme
Controles SOx, a Declaracao de Parte
Relacionada, informando sobre as pessoas
fisicas e juridicas a elas relacionadas e sobre

quaisquer transacoes entre estas pessoas e a
BRF. Para evitar possiveis confitos, antes da
contratacao de parceiros de negocios e de
potenciais fusdes e aquisi¢des, é realizada

a analise reputacional das entidades, com

0 objetivo de garantir integridade em todos
0S NOSSOS relacionamentos.

gestao tributaria
GRI 207-1, 207-2

Mantemos uma gestao tributaria caracterizada
por uma forte governanca fscal e de acordo

as diretrizes estabelecidas para a area, alinhadas
com as orientacOes da vice-presidéncia
responsavel, do Conselho de Administracao

e dos comités de assessoramento.

O Comité Tributario exerce o papel de deliberar
acerca de assuntos relevantes que envolvam
riscos, planejamento tributario, adesao a
anistias, ajuizamento de acfes na esfera do
contencioso tributario, impacto de novas
legislacOes e demais temas tributarios que
envolvam risco a nossa imagem ou possam
repercutir nas esferas Civel e Criminal.Ja o
Conselho de Administracdo atua como instancia
mais elevada, cuja aprovacao € necessaria

para assuntos com repercussao tributaria que
envolvam a capitalizacdo, criacao, dissolucao,
Cisao, fusao e incorporacao de/com empresas
do grupo e reestruturacoes societarias.

Nossa Politica de Gestao Tributaria visa dar
maior transparéncia ao mercado em relacao

a orientacdo que adotamos na conducdo dos
temas tributarios de forma sustentavel e sempre
prezando pela ética, transparéncia e integridade.

Buscamos continuamente o reconhecimento

e a manutencao de certificados antissuborno,
em linha com as melhores praticas, de forma a
demonstrar e ressaltar a todos os agentes que
atendemos a requisitos técnicos e contamos
com politicas, procedimentos e controles
eficazes para prevenir, evitar e combater praticas
de suborno, promovendo um ambiente ético

e saudavel, em linha com Nosso compromisso
com temas como integridade e transparéncia.

Atuamos em linha com todas as legislacdes
internacionais e locais sobre tributacao. Para
garantir a conformidade legal, revisamos
trimestralmente nossos impostos por meio
de auditores independentes. Cientes do
impacto que os impostos tém no ambiente
economico, conduzimos nossa estratéegia
tributaria pautada em principios como
transparéncia e integridade. A Diretoria
Tributaria analisa e gerencia os impactos
tributarios das operacdes e transacdes
comerciais, atuais e futuras, com base na
|0gica do negocio e considerando uma visao
de longo prazo de sustentabilidade conectada
as diversas areas de negocios.
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Os riscos tributarios podem ser identificados
por meio de duvidas de clientes ou das areas
da BRF quanto a um procedimento adotado ou
de reunides de projetos sobre novos negaocios,
alteracdes, expansdes, questionamentos fiscais
e revisdes periodicas realizadas pelo time
geréncias tributaria (aplicacao de beneficios
fiscais). Os relatos de preocupacdes e de
comportamentos antiéticos chegam ao time
de Compliance via Canal de Transparéncia -
confdencial, de livre acesso nao apenas por
funcionarios da Companhia, mas também por
terceiros e disponivel nos idiomas portugués,
inglés, espanhol, turco, francés e arabe.

Os processos sao revisados sempre que

se observa algum procedimento operacional
gue seja passivel de questionamentos fiscais.
A Geréncia de Compliance tem a funcao de
analisar o processo e identifcar eventuais
riscos, propondo melhorias e a forma
adequada de correcao.

O papel analitico é efetuado por meio da
avaliacao dos controles SOx e NOx da
Diretoria Tributaria, revisao dos auditores
externos - 0s quais reportam eventuais
riscos identificados por meio de relatoério

denominado de Carta de Controles Internos -
e relatorios emitidos por auditorias “big four”
e escritorios de advogados contratados para
emissdo de parecer sobre riscos potenciais e
melhores formas de mitigacdo.

Contamos com subvencdes de ICMS concedidos
pelos governos estaduais, a saber: Programa de
Desenvolvimento Industrial e Comercial do Mato
Grosso (Prodeic), Programa de Desenvolvimento
do Estado de Pernambuco (Prodepe), e Fundo
de Participacao e Fomento a Industrializacao

do Estado de Goias (Fomentar).

Esses incentivos estao diretamente ligados

a operacao de unidades produtivas, geracao
de empregos e desenvolvimento social e
econdmico. No periodo coberto pelo relatorio,
0s valores de subvencdes para investimento
totalizaram R$ 349 mil.

Todos os valores referem-se somente a
subvencdes recebidas no Brasil e nao ha outras
formas de apoio financeiro recebido. GRI201-4

saiba +
Saiba mais em nossa Politica
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Em 2023, a area de Riscos e Controles passou a liderar a area
de Controladoria Operacional das unidades, o que representou
0 aumento do foco em controle. Na pratica, a movimentacao
representa um avanco na estratégia de gestao e riscos, tendo
mensagem da lideranca a execucao muito mais amparada pela previsibilidade de
potenciais danos para a Companhia, sejam eles reputacionais,
financeiros ou legais. Para 2024, o plano é consolidar essa
prémio e reconhecimentos cultura de controle desde a ponta da operacao.
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Em 2023, a BRF concentrou esforcos em
diversas iniciativas de monitoramento e
tratativas de mercado relacionadas a gripe
aviaria. Ao longo do ano, nao foram registrados
Casos em aves de uso comercial no pais,

Mas Casos em animais silvestres geraram
especulacdes. Nossa atuacao junto a parceiros
institucionais e do setor fez avancar a aderéncia
de novos paises ao modelo de regionalizacdo
de blogueios, semelhante ao dos Estados
Unidos. Em caso de confirmacdo de focos de
influenza aviaria em granjas comerciais, o estado
onde fica a granja, e nao o Brasil todo, tem as
exportacdes temporariamente bloqueadas.

O movimento representa uma diminuicao
expressiva no impacto para o negocio da BRF e
também de todo o segmento de aves brasileiro.
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® sobre este relatério Riscos Descricio
® mensagem da lideranca i
Risco climatico Consideramos os efeitos potenciais das mudancas climaticas em nossas operac¢des e na cadeia de suprimentos e
® destaques TCFD-2.a, TCFD-2.b, reconhecemos vulnerabilidades associadas aos recursos naturais e produtos agricolas essenciais para nossas atividades.
TCFD-3.a, TCFD-3.¢, Os principais riscos atrelados ao tema estao relacionados as alteracdes nos padrdes de temperatura e chuvas, incluindo
® prémio e reconhecimentos SASB-FB-MP-440a.3, secas e desastres naturais que podem afetar a produtividade agricola, o bem-estar animal e a disponibilidade de dgua
. . GRI 2-25, 201-2 e energia. Esses fatores podem impactar adversamente nossos custos e resultados operacionais, inclusive elevando o
® BRF: uma gigante dos alimentos . , ; - . .
preco de commodities agricolas. Tambéem podemos, em funcdo das mudancas do clima, ser impactados em programas
e agimos com integridade ou certificacbes ambientais/EESG atreladas a reducdo de exposicdo as mudancas climaticas. Outros fatores relevantes

associados ao clima sao nossa dependéncia de eletricidade nas operacdes (exposicao, portanto, a flutuacao de custos

de energia ou problemas de interrupcdo ou crise no abastecimento); e alteracdes reqgulatérias, como precificacdo ou
tributacdo de carbono e mudancas na legislacao para emissdes de gases de efeito estufa no Brasil e nos demais mercados
em que estamos presentes.
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@® seguranga como COMPromisso

| , m Temas materiais e KPIs Oportunidades Como gerenciamos
® qualidade estaem ’
tudo que fazemos L2 |
| Mudanca do clima, Nossas operacfes dependem do uso de Assumimos compromissos publicos para maximizar

® anexos agua e energia. fontes de energia. Nesse sentido, passamos a Nossa contribuicdo para o combate as mudancas

& brf

a investir na construcdo de parques
autoprodutores de energia proveniente

de fontes limpas. Além de assegurar

o fornecimento de energia em nossas
unidades e mitigar as emissdes de gases de
efeito estufa, esses investimentos trazem
oportunidades econdmicas ao proporcionar
valores de producao mais competitivos e
potencial reducao de custos nos proximos
15 anos.

climaticas. Além do compromisso de ser Net Zero até
2040, temos metas relativas ao consumo de energia

a partir de fontes limpas e de reducao no consumo

de agua. Evoluimos de forma significativa nas medidas
de controle para garantir a rastreabilidade de graos
provenientes da Amazonia e do Cerrado em prol

de uma cadeia livre de desmatamento e de baixo
impacto a biodiversidade, utilizando tecnologia
geoespacial e ciéncia de dados com investimento
aproximado de R$ 618 mil reais por ano.
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NOSSOS pPrincipais riscos

Riscos

Tributarios

\\ ! I/
e
ﬁﬁﬁ

=

Oportunidades

Os principais processos
tributarios sao revisados
periodicamente pela Auditoria
Interna e por auditores
independentes, de maneira

a resguardar o ingresso em
politicas tributarias agressivas
OU evasivas que possam gerar
riscos para a Companhia

e seus stakeholders.

Descricao

Mudancas nas leis tributarias ou em sua interpretacdo podem aumentar a nossa carga
tributaria e, como resultado, afetar negativamente nossos resultados operacionais e
situacao financeira. Aléem disso, disputas relativas a compensacao de créditos tributarios
e ao uso de incentivos fiscais podem representar riscos a reputacao da Companhia.

Como gerenciamos

As estratégias tributarias adotadas pela BRF consideram a mitigacao de
riscos a reputacado corporativa, e as transacdes entre empresas do grupo
estao sujeitas a Politica de Partes Relacionadas e, portanto, as leis e
regulamentos de precos de transferéncia de cada pais ou regido onde as
partes relacionadas estejam domiciliadas. Também dispomos de uma Politica
de Gestao Tributaria que estabelece diretrizes, papéis e responsabilidades
relativos ao compliance tributario, tema que as geréncias de tributos diretos
e tributos indiretos assume o papel de garantir a aderéncia a legislacao

em vigor nas esferas federal, estadual e municipal; reduzindo riscos e
melhorando 0s N0ssos processos internos (saiba mais em nossa Politica

de Transacdes com Partes Relacionadas e na Politica de Gestao Tributaria).
Adicionalmente, contamos com uma matriz de controles SOx e NOx na area
Tributaria que tem por objetivo garantir a acuracia das informacdes. Os
assuntos estratégicos e iniciativas ligadas a tributos sao avaliados pelo Comité
Tributario, e os membros com poder de voto sdo o Vice-Presidente juridico e
Compliance, Vice-Presidente de Financas e diretores da area. Caso necessario,
estes temas sdo objeto de deliberacdo pelos comités e/ou 0rgdos societarios.

saiba +
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Risco

Descricao

Como gerenciamos

Oportunidades

Conformidade ambiental
@ aCesso a recursos
hidricos e energéticos

Capital natural

O impacto da escassez hidrica se da tambeém,
de forma significativa, em toda nossa cadeia
produtiva, em especial no que diz respeito a
irrigacdao dos graos para producdo de racao
animal, a dessedentacdo animal ou N0ssos
processos produtivos.

Adotamos uma série de diretrizes para mensuracao da
vulnerabilidade hidrica de nossas plantas, para monitorar nosso
consumo, para racionalizar o uso da agua em NOSSOS Processos,
para acdes corretivas e, ainda, para planos de contingéncia para
quando o risco se materializa, além de priorizarmos investimentos
para a aducdo de agua até as nossas unidades produtivas, de
forma a aumentar a capilaridade de nossas medicGes e para
redso e reaproveitamento deste recurso.

Evoluir e aprimorar nossa gestdo hidrica,
potencializando o reaproveitamento e redso
de dgua, aumentando a capilaridade de nossas
medicdes, eliminando desperdicios e buscando
tecnologias que racionalizem o uso da agua.

Riscos cambiais e
politico-econdmicos

Capital financeiro

Os desafios e incertezas geopoliticas do
conflito entre Russia e Ucrania podem ter um
efeito material adverso na economia global,

na logistica, nos precos de certos materiais e
commodities € N0s N0ss0s negocios. O cenario
de juros altos e de um real ainda desvalorizado
- com o ddlar norte-americano fechando o
ano valendo em torno de R$ 4,85 - apresenta
riscos que podem afetar negativamente a nossa
competitividade e geracao de resultados, ja
que muitas commodities que usamos tém seus
precos atrelados ao dolar.

Monitoramos permanentemente os contextos dos mercados
em que estamos presentes por meio de consultorias,
acompanhamento local, associacdes e outros mecanismos.
Administramos uma parte de nosso risco de taxa de cambio por
meio de instrumentos derivativos de moeda estrangeira e fluxos
de caixa futuros de exportacdes em dolares norte-americanos

e outras moedas estrangeiras.

As oportunidades envolvem o reforco dos
instrumentos de inteligéncia de negadcios
e a diversificacdo de nossa atuacao global,
a fim de minimizar a exposicdo a mercados
e riscos especificos.
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Risco

Descricao

Como gerenciamos

Oportunidades

Barreiras e protecoes
comerciais de mercados

Barreiras comerciais mais rigorosas nos
principais mercados de exportacdo podem afetar
negativamente nossos resultados operacionais.

Paises como a Russia e a Africa do Sul tm um histérico de erguer
barreiras comerciais as importacdes de produtos alimenticios.
Paises desenvolvidos usam subsidios diretos e indiretos para
aumentar a competitividade de seus produtores em outros
mercados. A Unido Europeia, por exemplo, adotou um sistema

de cotas para certos produtos de aves e tarifas proibitivas para
outros produtos a fim de mitigar os efeitos dos menores custos
de producao do Brasil sobre os produtores europeus - e vem
avaliando novas regulamentacdes. Para contornar esses desafios,
observamos as movimentacdes internacionais e buscamos
garantir um planejamento assertivo de oferta, demanda

e producdo, no Brasil e no exterior.

Seguimos focados na evolucdo dos Nossos
processos e na garantia da confianca das
autoridades, bem como na habilitacdo de
plantas e na participacao ativa em acordos
comerciais contributivos para 0 nosso negocio e
para as necessidades dos diferentes mercados.
Monitoramos os mercados nos quais atuamaos
por meio de consultorias, acompanhamento
local, associacdes e outros mecanismos, alem
de reforcar nossos processos dos produtos

de maior valor agregado.

Protecdo de dados
e ciberseguranca

Capital financeiro

Estamos sujeitos a riscos associados ao nao
cumprimento das leis de protecao de dados
aplicaveis, podendo ser afetados negativamente
pela imposicdo de multas e outros tipos de
sancoes. Violacdes, interrupcdes ou falhas de
Nnossos sistemas de tecnologia da informacao
(inclusive como resultado de ataques de
seguranca cibernética) podem interromper
nossas operacoes e impactar negativamente
N0SSOS Negocios e reputacao.

Trabalhamos constantemente para manter a seguranca de nosso
ambiente tecnoldgico e a protecdo dos nossos ativos. Adotamos
uma abordagem abrangente que envolve tecnologias, politicas

e contingéncias. Treinamos regularmente nossos colaboradores
sobre praticas de seguranca da informacado, engajando-os em
preservar a seguranca cibernética e integridade de nossos dados.
Para atender as crescentes demandas regulatorias e garantir a
protecdo dos dados que tratamos, desenvolvemos um programa
que inclui medidas para identificacdo e classificacdo de dados
pessoais, gestdo de consentimento, protecdo contra ameacas

a seguranca de dados e monitoramento constante para garantir
a conformidade com as exigéncias regulatorias, como a Lei Geral
de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD) em vigor no Brasil

desde 2020.
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Como gerenciamos

Oportunidades

Restricdes sanitarias
e técnicas

Capitais Social e Natural

Surtos ou temores de surtos de quaisquer
doencas exdticas entre 0s animais podem levar
ao cancelamento de pedidos por parte dos
nossos clientes e gerar uma publicidade negativa
que pode resultar em queda na demanda do
consumidor por nossos produtos. Surtos de
doencas animais exoticas no Brasil podem
resultar em acdes governamentais estrangeiras
para fechar mercados de exportacao.

No campo global, a perspectiva sanitaria ainda impde riscos de
embargos. A peste suina africana em alguns paises das Américas
traz consigo o risco de fechamento de mercados em caso de
surto no territorio brasileiro. No inicio de 2023, a regido das
Ameéricas vivia um aumento nos casos de influenza aviaria em
paises como Canada, Estados Unidos, México, Argentina, Uruguai,
Colémbia, Chile, Venezuela e Peru. Brasil segue livre da doenca.

A qualidade e seguranca do alimento sdo ativos
inegociaveis que integram nossa estratégia e

0 sistema de gestdo BRF e que permeiam toda
a nossa cadeia de valor. Acreditamos que a
principal estratégia para prevencdo e controle
em questdes sanitarias é uma biosseguridade
aplicada e efetiva em todos os elos da cadeia.

Qualidade e seguranca
do alimento

Capitais social e natural

Riscos de saude e seguranca dos alimentos
relacionados ao nosso negocio e a indUstria de
alimentos podem afetar adversamente Nnossos
processos de producdo e transporte, bem como
nossa capacidade de vender nossos produtos.

A politica da Qualidade estabelece 0 nosso comprometimento
com a qualidade e seguranca dos alimentos, a prioridade dada ao
atendimento aos requisitos legais e a satisfacdo as necessidades
dos clientes e consumidores. Nossas normas corporativas
padronizam a qualidade nas unidades produtoras. Além disso,
por meio dos programas de exceléncia como SEO, + Exceléncia

e Loja Ideal, fortalecemos o cumprimento dos nossos padrdes,
promovendo o tratamento de ndo conformidades para melhoria
continua do nosso sistema de qualidade, reforcado pelas
auditorias interna e externa.

Commodities
e a natureza ciclica
do negocio

Capitais financeiro
e natural

Nossos resultados operacionais estao sujeitos a
ciclicidade e volatilidade que afetam os precos de
commodities, aves e suinos, o que pode impactar
adversamente todo 0 nosso negacio.

Tanto no Brasil quanto no exterior, a industria é caracterizada
por periodos ciclicos de precos mais altos e maior lucratividade
e precos mais baixos e com menor lucratividade. Sendo assim,
observamos de forma 